TERMO DE REFERENCIA
PROCESSO DE COMPRA/CONTRATACAO N° 14/2023

OBJETO

CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS PARA
PRESTAR SERVICOS DE ORGANIZACAO, EXECUCAO E ASSESSORIA NA REALIZACAO DE
CONCURSO PUBLICO,

DATA DE ELABORAGCAO: 13/07/2023

RESPONSAVEL: ALBERTO YUKIO NAKADA
ORGAO: COMISSAO DE LICITACOES
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TERMO DE REFERENCIA —

1 - DEFINICAO DO OBJETO

A presente licitacdo tem como objetivo a contratagdo de uma empresa especializada em
gestdo de recursos humanos para prestar servicos de organizacdo, execucao e
assessoria na realizacdo de concurso publico, desde o planejamento até a etapa final de
classificagdo dos candidatos. O concurso publico tem como finalidade o provimento de
vagas no ambito da Camara Municipal de Alvares Machado. A empresa contratada sera
responsavel por todas as etapas do processo seletivo, garantindo sua lisura,
transparéncia e eficiéncia, sendo:

NIVEL DE ENSINO MEDIO COMPLETO

CH
Nomenclatura Semasal Vagas
ESCRITURARIO 40h 01+ CR(*)
{*) CR= cadastro reserva
NIVEL DE ENSINO SUPERIOR COMPLETO
C/H
Nomenclatura oA Vagas
ANALISTA LEGISLATIVO 40h o1
DIRETOR ADMINISTRATIVO 40h CR(")
PROCURADOR JURIDICO
LEGISLATIVO 40h 0
{") CR= cadastro reserva
ITEM DESCRICAO QUANTIDADE P.OB) P.PRATICA
1 PROCURADOR JURIDICO LEGISLATIVO 01 X X
2 ESCRITURARIO 02 X =
3 ANALISTA LEGISLATIVO 01 X X
4 DIRETOR ADMINISTRATIVO 01 X X

2 - FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Anulacao do concurso publico 001/2022, juntamente com as medidas necessarias para
o cumprimento efetivo do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) SEI
29.0001.0205386.2021-67 SIS 62.0720.0005063/2021-1 e vacancia (Escriturario; Diretor
Administrativo e Diretor Legislativo).



3 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A contratacao sera voltada a empresas que possam atender a todos os requisitos
exigidos para tal. Primando pela expertise e boa reputacao.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 “DOCUMENTOS PARA HABILITAGAO":

HABILITACAO JURIDICA:

4.1.1. Documento de habilitagado juridica consistente em:

a) Registro comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado na Junta Comercial, em se tratando de sociedades comerciais;

c¢) Documentos de eleicdo dos atuais administradores, tratando-se de
sociedades por acdes, acompanhados da documentacdo mencionada na alinea "b”,
deste subitem;

d) Ato constitutivo devidamente registrado no Cartorio de Registro Civil de
Pessoas Juridicas tratando-se de sociedades civis, acompanhado de prova da diretoria
em exercicio;

e) Decreto de autorizagdo e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento
expedido pelo 6rgao competente, tratando-se de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, quando a atividade assim o exigir;

4.2 - REGULARIDADE FISCAL:

42.1. Prova de inscricaio no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ);

4.2.2. Prova regularidade com a Fazenda Municipal, relativo a sede da licitante;

4.2.3. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual da licitante;

4.2.4. Certiddo de regularidade de débito para com o Sistema de Seguridade
Social (INSS); &

4.2.5. Certidao de regularidade de débito para com o FGTS;

4.2.6. Certiddo de regularidade de débito para com a Secretaria da Receita
Federal e a Procuradoria da Fazenda Nacional;

4.2.7. Certidao Negativa/Regularidade de débitos Trabalhistas (CNDT).

4.3 - QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

4.3.1. Certidao Negativa de Faléncias ou concordata expedida pelo distribuidor
da sede da pessoa juridica, consideradas validas as expedidas até 90 (noventa) dias
imediatamente anteriores a data de apresentagao das propostas.

4.4 - DA QUALIFICAGAO TECNICA:

4.4.1. Comprovacao de registro junto ao Conselho Regional de Administracao,
nos termos do art. 30, |, da Lei n° 8.666/93.

4.42. Comprovacao de aptidao para desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacao, mediante
atestado de capacidade técnica emitido por pessoas juridicas, registradas no Conselho
Regional de Administragao, conforme art. 30, lI, da Lei n® 8.666/93.

4.4.3. Comprovacao, nos termos da Sumula 25, TCESP, da existéncia dos



gestdo publica, ou, tecndlogo em recursos humanos, ou ainda administrador; um
advogado regularmente registrado na Ordem dos Advogados do Brasil e ainda de
profissional com formacao superior na area da educacdo, pedagogia ou afim.

4.5 DAS REUNIOES PARA ORGANIZACAO: Todas as tratativas de organizacdo
do certame deverdo se dar documentadamente por via eletronica, ou diretamente na
sede da Contratante, e serdo devidamente documentadas com agendamento mediante
e-mail, ou outro meio probante, da data, horario, participantes e pauta;

4.6 DO EDITAL: Todos Editais, comunicacdes e demais documentos externos
do certame — com excecdao daqueles inerentes ao Poder Publico — deverdo ser
confeccionados pela CONTRATADA, por profissionais qualificados, e, aprovados entre a
sua assessoria e a assessoria juridica do CONTRATANTE.

4.7 DAS INSCRICOES: As inscricdes serdo executadas (inclusive boletos
bancarios) por conta da Contratante, por meio de disponibilizacdo de meios eletrénicos
pela Contratada em sitio eletrénico especifico, que mantera canal exclusivamente
eletronico aos interessados, durante todo o periodo de inscricdes, esclarecendo duvidas
e prestando informacgdes pertinentes aos pretensos candidatos, devendo as inscricbes
se dar entre dez e quinze dias.

4.8 DO RECOLHIMENTO DAS INSCRICOES: Por forca do art. 165 da
Constituicao Federal e do art. 2° da Lei n. 4.320/64, consideram-se receitas publicas os
valores recebidos a titulo de tarifa de inscricdo. Apos a liquidacao das taxas e tarifas
bancéarias, os valores deverao ser depositados em conta indicada pela Contratante.

4.9 DA TARIFA DE INSCRICAO: A tarifa de inscricao sera oportunamente fixada
mediante Decreto Legislativo em valores compativeis com o mercado, assim
compreendidos em valor ndo menor que 2% (dois por cento) do valor dos vencimentos
relativos ao cargo e nao superior a 5% (cinco por cento) do respectivo valor;

4.10 DA COMPOSICAO DOS CADASTROS: Visando a formacdo do banco de
dados dos candidatos inscritos, a CONTRATADA providenciara a gestao de cadastro de
todas as inscricoes efetivamente pagas, para gerar o Cadastro Geral dos Inscritos do
Concurso Publico.

a) a CONTRATANTE devera informar a CONTRATADA, no mesmo prazo, o nome
e registro no CPF de todos os funcionarios e eventuais parceiros ou conjuges que
porventura trabalhem diretamente no certame. Essas informagdes sdo necessarias para
a apuracao de eventuais conflitos de interesse que exijam o afastamento do servidor de
suas fungdes no certame ou eventuais apuragdes administrativas.

b) as listas de candidatos deverao ser processadas exclusivamente por meio
eletronico, sob a responsabilidade da CONTRATADA, e encaminhadas a CONTRATANTE
sem dados que possibilitem o contato desta com o candidato.

411 DA MAO-DE-OBRA UTILIZADA E ENCARGOS: A mao-de-obra
empregada pela CONTRATADA nao gerara qualquer vinculo empregaticio com a
CONTRATANTE, nado lhe sendo possivel imputar qualquer obrigagdo de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel, tributaria ou previdenciaria, inclusive acidentaria.

¢) A CONTRATADA sera responsavel por responder por todo e qualquer dano
causado, dolosa ou culposamente, por seus empregados ou prepostos, as
dependéncias, instalacdes e equipamentos da CONTRATANTE.

d) Todos os profissionais envolvidos na execucdo do presente objeto ndo
poderdo conter condenacdo criminal por crimes contra a administracdo publica, contra
os costumes, ou contra a admtmstragao da justica, devendo este ser comprovado
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e) A ndo comprovacdo tempestivamente acarretara na retencdo dos valores,
salvo de ndo efetuado, o que se caracterizara violagdo contratual, podendo ser apenada
nos termos da Lei.

412 DA COORDENAGCAO GERAL E RESPONSABILIDADE TECNICA: A
CONTRATADA devera comprovar em até 05 (cinco) dias Uteis da assinatura do contrato,
o nome do administrador e/ou tecndlogo responsavel técnico pela gestdo dos
trabalhos.

4.13 DA COORDENACAO PEDAGOGICA: A CONTRATADA devera fornecer a
CONTRATANTE, em até cinco dias Uteis da assinatura do contrato, a comprovacdo de
profissional de apoio pedagdgico.

4.14 DA COORDENACAO JURIDICA: A CONTRATADA devera fornecer a
CONTRATANTE, em até cinco dias Uteis da assinatura do contrato, a comprovacdo de
profissional advogado, que prestara assessoria juridica ao certame.

a) em caso de demandas judiciais decorrentes do certame, a CONTRATADA
prestara assessoria juridica a CONTRATANTE, elaborando subsidios para a—
defesa nas agdes propostas contra a CONTRATANTE, ressalvadas as
responsabilidades da CONTRATADA.

4.15 DA EQUIPE OPERACIONAL: A CONTRATADA devera fornecer em até 24
(vinte e quatro) horas antes da aplicacd@o das provas lista contendo a qualificacdo dos
profissionais de nivel operacionais (fiscais, monitores, segurancas) utilizados na
aplicagao das provas que deverao ser devidamente identificados por crachas ou outros
meios idoneos, que nao poderao ser do Municipio.

a) a CONTRATADA devera comprovar o regular e prévio treinamento dos
fiscais, monitores e segurancas;

b) na aplicacido das provas, toda equipe operacional devera estar
uniformizada de maneira padronizada.

4.16 DA SEGURANCA INTERNA E FISCAIS:

a) a CONTRATADA devera fornecer seguranga interna na propor¢do de um
homem e uma mulher para cada grupo de ** candidatos ou por local de prova, devendo
a empresa fornecedora de tais servicos ter o competente registro de operacao.

b) devera haver um fiscal previamente capacitado, de localidade diversa, para
cada sala de até *** candidatos, nos termos deste.

c) deverao haver fiscais volantes de ambos os sexos, que auxiliardo nas salas de
aulas, corredores e acompanharao os candidatos ao banheiro.

4.17 DA PRESTACAO DE CONTAS E TREINAMENTO DA COMISSAO: A
CONTRATADA devera fornecer treinamento operacional, técnico e juridico a comissao
em local publico, ficando a CONTRATANTE responsavel por fornecer local e insumos
para a realizacao de tal evento e dos mesmos.

a) Por seu turno, a CONTRATANTE deverd expressamente certificar a plena
regularidade de todos os atos até o final da realizacdo do referido
treinamento.

4.18 DA SEGURANCA PUBLICA E DAS INSTALACOES: A CONTRATANTE
fornecera os locais de prova e insumos para a realizacdo dos mesmos as suas expensas,
mediante aprovacdao prévia da CONTRATADA, devendo ainda certificar-se a



CONTRATANTE, pela sua equipe técnica, de que as instalagbes atendem a todos os
requisitos legais.

a) A CONTRATADA devera fornecer aprovagao dos locais, inclusive com
calculo de fluxo, para entrada e saida de pessoas.

b) Também incumbe a CONTRATANTE oficiar, mobilizar e providenciar
apoio operacional dos 6rgaos de seguranca, bem como manter no (s) local
(is) de prova, tipo veiculos de atendimento de emergéncia com um condutor
especializado, uma enfermeira padrao e um técnico em enfermagem.

4.19 DE PARAMETROS QUALITATIVOS MINIMOS: A CONTRATADA devera
utilizar no que couber, material padronizado para a execucdo de seus servicos de
acordo com as especificagdes técnicas estabelecidas no Edital.

a) o papel utilizado devera ser branco, e no minimo de 75g/m?,

b) as folhas de respostas deverdo ser padronizadas, e deverdo conter, além da
assinatura do candidato, a coleta de sua impressao digital, bem como o visto dos trés
altimos candidatos no verso da mesma, que sera acompanhada de sua identificacao em
ata propria, visando garantir a lisura e transparéncia do certame. Deverao ainda, serem
acondicionadas em envelope lacrado, vistado pelos trés ultimos candidatos.

c) A CONTRATADA se responsabilizaréd pela elaboracao da prova prevista no
certame, sendo elaboradas, avaliadas e revisadas por profissionais especializados no
contelido especifico da matéria, que possuam, no minimo, pos-graduacao, e, pelo
menos um deles, com nivel de mestre, cujos nomes devem ser mantidos em sigilo.

d) A CONTRATADA sera responsavel pela montagem dos originais, impressao,
conferéncia, reproducdo, contagem, acondicionamento e lacragdo dos cadernos de
questdes, em quantidade suficiente para atender ao nimero de candidatos inscritos no
certame.

e) Todo invélucro, inclusive de entrada e saida de materiais, deve obedecer aos
padrdes minimos de utilizacdo de “envelopes de seguranca” opacos, com fecho adesivo.

f) A CONTRATADA devera coletar as impressoes digitais dos candidatos no
momento da aplicacdo do certame, bem como aplicar meios para resguardar a
imutabilidade dos gabaritos.

g) A CONTRATADA devera comprovar que a corregao sera efetuada por meio
digital. E, principalmente, registrar a abertura dos envelopes que contenham as folhas
de respostas, na presenca da *** da Camara de forma a imprimir a toda participa¢ao
popular, lisura e transparéncia necessarias.

4.20 DO TRANSPORTE E RASTREABILIDADE DOS MALOTES: Os cadernos de
guestoes, as folhas de respostas e todo o material de suporte para aplicacao das provas,
apos impressao, empacotamento e lacre, serao transportados, utilizando veiculo proprio
da empresa, até os locais de aplicacao por membros devidamente treinados da equipe
de trabalho da CONTRATADA, que definirdo estratégias de transporte e distribuicdo das
provas garantindo as devidas condi¢des de seguranca.

a) Os malotes deverao conter sistema de rastreamento eletronico, a fim de
registrar e aferir transparéncia ao certame.

4.21 DO SIGILO E INEDITISMO DAS PROVAS: O Concurso Publico sera
realizado em duas etapas, de carater eliminatdrio e classificatério. Todas as questdes



inerentes a elaboragao, transporte e aplicagao das provas terdo carater absolutamente
sigiloso, devendo a CONTRATADA diligenciar neste sentido.

a) a prova, de carater objetivo, eliminatério e classificatério, deverad constar
de cinquenta questdes inéditas, com cinco alternativas, elaboradas,
revisadas e editadas por profissionais competentes e qualificados nos
termos deste, com nivel de complexidade adequado ao nivel do cargo.
(Todos os cargos);

a) a prova, de carater pratico, de acordo com as atribuicbes do poder
legislativo; (superior).

4.22 DA APLICAGCAO DE PROVAS: As provas serdo aplicadas pelo periodo de
*** horas.

a) o candidato devera ser identificado civiimente mediante documento de

identidade valido;
.

b) a CONTRATADA podera adotar sistemas e métodos de trabalho que
garantam ainda mais a lisura do certame.

¢) é proibida, durante a aplicacdo das provas objetivas, de qualquer tipo de
consulta por parte dos candidatos ou de comunicacao entre eles, bem como do uso de
quaisquer equipamentos eletronicos.

d) a CONTRATADA devera providenciar invélucros para a guarda dos aparelhos
celulares, aparelhos eletronicos, carteiras/bolsas/mochilas, relégios ou qualquer outro
material ou objeto, que nao seja caneta, lapis, borracha e o documento de identificacdo.
Sendo o mesmo lacrado e devolvido ao candidato.

d) obrigatoriedade de permanéncia do candidato no local de prova por, no
minimo, uma hora apds o inicio da prova, para evitar qualquer suspeita de
irregularidades.

e) o candidato podera levar o caderno de provas. Sy

4.23 DAS LISTAS: A CONTRATADA fornecera em até 24 (vinte e quatro) horas
da correcdo, a listagem dos candidatos classificados atualizadas e completas. Sem
prejuizo, e, no mesmo periodo apdés a homologacgao dos resultados, o dado de todos os
participantes, a listagem dos candidatos classificados, dos nado classificados, com todos
os dados por estes fornecidos para fins de eventual convocacdo e/ou demais atos.

4.24 DA LEITURA DAS RESPOSTAS E AVALIACAO OBJETIVA/PRATICA: A
abertura dos envelopes se dard em Sessdao Publica, em que serdo lidos os gabaritos
preenchidos pelos candidatos, separados os cadernos de prova dos presentes,
descartados aos dos ausentes (para reciclagem).

a) todo trabalho de correcao, coordenado pela CONTRATADA, se dardo de
acordo com os critérios de julgamento e avaliacdo dispostos em Edital, devendo ser
habilitado o candidato que obtiver total de pontos correspondente a 50% (Cinquenta
por cento), ou mais em cada uma das matérias tratadas por cargo.

b) toda leitura, tabulacdo e desempate devem ser feitos ser feito por intermédio
de sistema informatizado, que proclamara o resultado final, conforme os critérios
estabelecidos.



4.26 DA GUARDA DE MATERIAL: Os gabaritos, poderao ser fragmentados
para fins de reciclagem quando ndo mais depender de analise de atos de admissao de
pessoal, ou decisdo juridica, respeitados em todos os casos o tempo de guarda
regulamentado pela Resolucdo n.° 14/01 do Conselho nacional de arquivos, contados
da homologacdo dos resultados.

4.27 DO RELATORIO CIRCUNSTANCIADO: A CONTRATANTE se obriga, nas
publicacdes oficiais realizadas pela CONTRATANTE, em fornecé-las em duas vias até 48
(quarenta e oito) horas de sua circulagdo a CONTRATADA, para fins de confeccao de
relatorio circunstanciado.

a) A CONTRATADA deve fornecer relatorio circunstanciado em capa dura
constando das principais ocorréncias, cronologia, dados, estatisticas e eventuais
arquivos digitalizados em até vinte dias Uteis apds a homologacao final para posterior
apreciacao para fins de comprovacao da regularidade dos atos de admisséo de pessoal.

5 - EXECUCAO DO OBJETO

Considerando que a aquisicdo sera realizada com um valor global, a execucdo sera
conduzida por um unico fornecedor. O fornecedor selecionado sera responsavel pela
implementacdo do cronograma de execugao, incluindo o estabelecimento do calendario
do concurso publico, as atribuigdes dos cargos e o conteido programatico.

6 - GESTAO DA COMPRA

e apoio, bem como por um fiscal de contrato designado pela CONTRATANTE. O fiscal
de contrato sera responsavel por monitorar e supervisionar a execugao do contrato,
garantindo o cumprimento das obriga¢des estabelecidas, a qualidade dos servigos
prestados e o atendimento aos prazos acordados. Ele sera o ponto de contato entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA, auxiliando na resolu¢dao de eventuais questdes e
mantendo o registro das atividades desenvolvidas.

7 - MEDICAO E PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado apds a homologagao do concurso publico, com a entrega
de todos os itens e emissao do relatério circunstanciado, com a devida aceitacao pelo
Agente de Contratacao e fiscal de contrato. O fiscal de contrato sera responsavel por
verificar a conformidade das entregas, atestando a execucao satisfatoria das atividades e
o cumprimento das obrigagdes contratuais. A emissao do relatério circunstanciado, que
detalha as principais ocorréncias e estatisticas relacionadas ao processo de contratacao,
sera submetida a andlise e aprovacao do fiscal de contrato antes do pagamento ser
autorizado.

8 — SELECAO DO FORNECEDOR

A selecdo do fornecedor sera realizada por meio de ampla pesquisa de mercado,
visando identificar empresas que possuam experiéncia e capacidade técnica para
atender as necessidades do contrato. Serdo solicitados orgcamentos diretos aos
fornecedores selecionados, levando em consideracdo critérios como preco, qualidade,



prazo de entrega e referéncias comerciais. A CONTRATANTE avaliard os orcamentos
recebidos e selecionara o fornecedor que apresentar a proposta mais vantajosa,
observando os requisitos estabelecidos neste termo de referéncia. A selecio do
fornecedor sera conduzida de forma imparcial, transparente e em conformidade com as
normas e legislacao aplicaveis.

| Recebido =
INSTITUICAO email Enviado em em Resposta/ Orcamento
planejamento@vunes
VUNESP p.com.br
examedeordem@fgv.
FGV br
FCC contratar@fcc.org.br

sac@cebraspe.org.br

negocios@cebrasp.or
CESPE g.br

CONSESP 18 3822-6464

9 - ESTIMATIVA DO PRECO

A estimativa do preco sera baseada na busca pelo menor preco global para a
contratacao do fornecedor. Sera realizado um levantamento de mercado e solicitacao
de orcamentos a diferentes fornecedores qualificados. A CONTRATANTE analisara as
propostas recebidas, levando em consideracdo ndo apenas o preco, mas também a
qualidade dos servicos oferecidos, a experiéncia da empresa, o prazo de execucdo e
outros critérios relevantes. O objetivo é garantir a contratacdo do fornecedor que
ofereca a melhor relagdo custo-beneficio, com a qualidade e eficiéncia necessarias para
a execugao do objeto do contrato.

10 - ADEQUAGAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratacdo do objeto serdo devidamente adequadas
dentro do orcamento vigente da Camara Municipal de Alvares Machado. Para tal, sera
utilizada uma dotacdo propria especifica, identificada como "Outros Servicos de
Terceiros - Juridica", cujo cédigo é 3.3.90.39.00.00.00. Essa dotacdo esta prevista na
Fonte 1 do Tesouro e serd alocada na aplicagdo 110.0000 Geral.

Dessa forma, todas as despesas relacionadas a contratacdo do fornecedor serdo
devidamente suportadas por essa dotagdo orcamentaria especifica, garantindo assim a
adequacao e cobertura financeira necessarias para a execugao do contrato.

11. DISPOSICOES GERAIS
11.1 as propostas apresentadas pelos proponentes deverdao conter, de forma

obrigatoria, as seguintes informacdes: CNPJ do proponente, endereco, identificacdo do
responsavel pelo orcamento, validade da proposta e preco global.



11.2 a empresa vencedora do processo de selecdo devera fornecer e apresentar toda a
documentacao exigida pela legislacdo aplicavel que rege o presente certame. A
documentacao sera verificada e analisada para garantir a conformidade legal e a
capacidade da empresa em cumprir com as obrigagoes do contrato.

11.3 apds a apuragao do proponente vencedor, sera celebrado o respectivo termo
contratual, que estabelecera as condicbes e obrigagdes entre as partes, estando
vinculado ao presente certame.

11.4 as propostas devem ser enviadas em até 3 (trés) dias Uteis contados a partir da
data de publicagdo no Diario Oficial do Municipio. O envio deve ser realizado por meio
eletronico para o e-mail camara@alvaresmachado.sp.leg.br. E importante observar o
prazo estabelecido para garantir a participagdo no processo de selecao.

CM de Alvares Machado, em 13 de julho de 2023

Alberto Yukio Nakada
Diretor Administrativo
Membro da Equipe de Contratagao
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Fwd: Oficio Convite 17 Encontro Paulista de Juventude

/

diego@consesp.com.by /\\/
Re: orcamento A

Jose Carlos Chagas
Re: Solicitacao de reserva

contato@integribrasil.com.br /
Solicita orcamento para realizacao de concurso publico

atendimento@consulplan.com /
Solicita orcamento para realizacao de concurso p(ublico,/

glconsuitoria@glccnsuttoria.com.br
Solicita orcamento para realizacao de concurso publico

fafipa@fafipa.org
Solicita orcamento para realizagao de concurso publico  /

sac@cebraspe.org.or
Solicita orcamento para realizacdo de concurso publico

contratar@fcc.org.br
Solicita orcamento para realizacao de concurso publico

examedeordem@fgv br
Solicita orcamento para realizacéo de concurso publico

planejamento@vunesp.com.br A
Solicita orcamento para realizacao de concurso publico }\

vera ferrucci
Re: Utilizagao saldo camara

Equipe de combate &s endemias Alvares machado
Re: Reserva para uso do Auditorio no dia 25/07 2023

saude
Re: EDUCACAO cONTINUADA

Julio Graton Pagnosi
Re: Requerimento referente & anulacao do Concurso n° 01/2022

secretaria@camarabernardes.sp.gov.br, secretaria@camarapprudente.sp.gov.br
Oficio Circular n°101/2023, de 11 de julho de 2023

contraladorinterno@camarapprudente sp.gov.br, gabiﬂete@presidenteprudente.sp.gov.br
Oficio Circular n°101/2023, de 11 de julho de 2023

~ C3imara — Geral Camara — Geral, Gabinete/Secretaria, Cristina Kazumi Teranisi Doi, UR-05
Oficio Circular n®101/2023, de 11 de julho de 2023

Joel Nunes Vereador, Dema Vereadlor, Claudio Salomac Vereador, Maria Estela Fernandes Martin Vereadora, Jodo Sanche...
Fwd: NEWSLETTER Tribunal de Contas do Estade de Sao Paulo

Joel Nunes Vereador, Dema Vereador, Claudio Salomac Vereador, Maria Estela Fernandes Martin Vereadora, Jo3o Sanchez Ver...
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